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 مـقــدمـــة:
الحاكمية  يوضح كافة قواعد    مرجعا   "الدليل"ويشار إليه فيما بعد بـ    الحاكمية المؤسسيةيعد دليل  
ومع الجهات الخارجية ومنها    البنك" مع الجهات الداخليةيتبناها بنك المال الاردني "التي    المؤسسية

المتمثلة في مجلس الإدارة "المجلس" والإدارة التنفيذية العليا    لمساهمين واصحاب المصالح الاخرى ا
 يهدف هذا الدليل إلى ما يلي: حيث بالبنك. 

مساعدة المجلس وادارة البنك على تطبيق قواعد الحاكمية المؤسسية الرشيدة للتأكد من امتثال   ▪
لكة الأردنية الهاشمية  البنك مع الأنظمة والتعليمات التالية الصادرة عن الجهات الرقابية في المم

الماليةالمركزي الأردني،   )البنك"المملكة"   وأي جهات  ، دائرة مراقبة الشركات هيئة الأوراق 
 : ( بالإضافة إلى لجنة بازل للرقابة المصرفية ومجلس الاستقرار الماليرقابية أخرى 

o   وتعديلاتها وتعاميم البنك المركزي   63/2016تعليمات الحاكمية المؤسسية للبنوك رقم
 الاردني بهذا الخصوص 

o 2017لسنة   تعليمات  حوكمة الشركات المساهمة المدرجة 
o  وتعديلاته.  2000لسنة   28قانون البنوك رقم 
o  وتعديلاته.  1997لسنة  22قانون الشركات رقم 
o  وتعديلاته.  2017لسنة   18قانون الأوراق المالية رقم 
o   1971لسنة   23قانون البنك المركزي الاردني وتعديلاته رقم  . 
o   المبادئ الصادرة عن لجنة بازل حول تعزيز الحاكمية المؤسسية في المؤسسات المصرفية

 (. 2015من سنة    تموز)الصادرة خلال شهر 
 لبنك وتحفيز الشفافية والمصداقية لتلك القرارات.تنظيم منهجية اتخاذ القرارات داخل ا ▪
 العمل كمرجع موثوق به ومعتمد من مجلس إدارة البنك. ▪
 تحديد القواعد والمسؤوليات الخاصة بإدارة وتطبيق هذا الدليل. ▪
ومبادئها   ▪ مفهومها  حيث  من  المؤسسية  للحاكمية  الخاصة  البنك  نظرة  الدليل  هذا  ويعبر 

 .الأساسية
 

لها  عمل  كما   المعلومات والتكنولوجيا المصاحبة  دليل خاص لحاكمية وادارة  البنك على تطوير 
لها من حيث   وادارة المعلومات والتكنولوجيا المصاحبة  بحيث يعبر عن نظرة البنك الخاصة لحاكمية

 . بهذا الشأن  الدولية  وأفضل الممارسات   التشريعات   ومبادئها الاساسية بشكل يراعي  واهميتها   مفهومها
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   :المؤسسية : الالتزام بالحاكمية(1المادة )
والتعليمات الصادرة يتحمل المجلس مسؤوليته اتجاه وجود حاكمية مؤسسية فعالة مبنية على القوانين  

عن الجهات الرقابية والسياسات الخاصة بالبنك وذلك من خلال مناقشة جوانب الحاكمية المؤسسية  
يعتبر هذا  الأساليب والممارسات التي تساهم في نمو البنك. و وتحديد أهداف البنك بإتباع أفضل  

الدليل جزءا  من إطار الحاكمية المؤسسية للبنك. ويحدد مسؤوليات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة  
بحيث    عنه والقواعد المتعلقة بها. يقع على البنك مسؤولية وضع قواعد سليمة للحاكمية المؤسسية

التنفيذية. كما تساعد الحاكمية المؤسسية على تنظيم  تنظم العلاقات بين مجل س الإدارة والإدارة 
منهجية اتخاذ القرارات وتحفز على وجود الشفافية والمصداقية لتلك القرارات بالإضافة إلى وضع  
للتقليل من المخاطر التي قد يتعرض لها البنك. كما تساعد  الرقابة الداخلية على أنشطة البنك 

ب الممارسات غير السليمة والتي قد تؤدي إلى تعارض المصالح وتعريض البنك  أيضا  على تجن
 للمخاطر.

 
وجود نظام كفؤ وفعال لأنظمة الضبط والرقابة الداخلية أحد المكونات الرئيسية للحاكمية    يعتبر

 المؤسسية الفعالة لدى البنك بحيث يستمد أساسه من مجلس إدارة البنك الذي يهدف إلى:
 الأهداف والغايات المنشودة.تحقيق  ▪
 الالتزام بالقوانين المطبقة وتعليمات وسياسات البنك. ▪
 أمانة ونزاهة التقارير المالية وتقارير الإدارة .  ▪
 كفاءة وفاعلية العمليات. ▪
 

بتاريخ   الدليل  هذا  باعتماد  الادارة  مجلس  قام  تعديله    21/09/2015لقد  من مرة  وتم  اكثر  في 
المتطلبات  ليتناسب   المركزي مع  البنك  عن  الصادرة  المؤسسيسة  للحاكمية   وتعديلاتها   المعدلة 

وقد تم نشر هذا الدليل ، 2017/ 22/7ات حوكمة هيئة الاوراق المالية التي صدرت بتاريخ موتعلي
 تضمين تقريره السنوي حول مدى الالتزام بتطبيق الدليل.  تم على موقع البنك الالكتروني. وقد 

 
 
 
 
 



     دليل الحاكمية المؤسسية

 

5 

 (: التعريفات. 2المادة )
 التعــريفـاـت: 

 التعريف المصطلح 
الأهداف  الحاكمية المؤسسية  تحديد  إلى  يهدف  والذي  البنك،  به  ويدار  يوجه  الذي  النظام 

وحماية مصالح  المؤسسية للبنك وتحقيقها وإدارة عمليات البنك بشكل آمن  
المودعين، والالتزام بالمسؤولية الواجبة تجاه المساهمين وأصحاب المصالح  

 الآخرين، والتزام البنك بالتشريعات وسياسات البنك الداخلية. 
 وتعديلاتها  63/2016تعليمات الحاكمية المؤسسية للبنوك رقم  التعليمات

 إدارة البنك وإدارته التنفيذية العليا. توفر متطلبات معينة في أعضاء مجلس   مة ءالملا
 . بنك المال الاردنيمجلس إدارة  المجلس

أي ذي مصلحة في البنك مثل المودعين أو المساهمين أو الموظفين أو   أصحاب المصالح 
 الدائنين أو العملاء أو الجهات الرقابية المعنية. 

أسمال البنك بشكل مباشر  %( أو أكثر من ر 5الشخص الذي يملك نسبة ) المساهم الرئيسي 
 أو غير مباشر. 

 عضو مجلس الإدارة الذي يشارك بمقابل في إدارة العمل اليومي للبنك.  عضو تنفيذي 
عضو المجلس الذي لا يخضع لأي تأثيرات تحد من قدرته على اتخاذه  عضو مستقل 

لقرارات موضوعية لصالح البنك، والذي تتوفر فيه الشروط المبينة في المادة  
الصادرة من البنك    63/2016/د( من تعليمات الحاكمية المؤسسية رقم  6)

 الدليل.الواردة في  "مؤهلات "الالاردني والمذكورة في قسم المركزي 
الإدارة التنفيذية  

 العليا 
ومساعد  العام  المدير  ونائب  الاقليمي  المدير  أو  البنك  عام  مدير  تشمل 
العمليات  ومدير  المالي  والمدير  الإقليمي  المدير  مساعد  أو  العام  المدير 
ومدير إدارة المخاطر ومدير التدقيق الداخلي ومدير الخزينة )الاستثمار(  

افة لأي موظف في البنك له سلطة تنفيذية موازية  ومدير الامتثال، بالإض
 لأي من سلطات أي من المذكورين ويرتبط وظيفيا  مباشرة بالمدير العام. 

علاقة مباشرة أو غير مباشرة تتيح لهم التأثير على    بالبنككل من تربطهم   الاطراف ذوي العلاقة  
 وهم بشكل رئيسي: البنكقرارات 

 أعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية العليا.  .1
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أعضاء مجلس الادارة أو هيئة المديرين والادارة التنفيذية العليا للشركات   .2
 الحليفة والتابعة.

المكتتب بها   نكالب % أو أكثر من أسهم 5اي شخص يمتلك ما نسبته  .3
 أو احدى شركاتها الحليفة والتابعة .

4. ( من  البنود  في  المذكورين  الاطراف  هذا  3-1اقرباء  في  الواردة   )
 التعريف .

 الشركة الحليفة والتابعة للشركة. .5
 . البنكصناديق الادخار للعاملين في  .6
 المشتركة مع اي جهة أخرى. ت آوالمنشالمشاريع  .7
قبل .8 من  عليها  المسيطر  والادارة    الشركات  الادارة  مجلس  أعضاء 

 التنفيذية  العليا واقربائهم. 
%( من رأسمالها أو   50ما لا يقل عن )    البنكالشركة التي يملك فيها   الشركة التابعة  

بالسيطرة فيها تسمح  مؤثرة  على سياستها    يملك مصلحة  أو  إدارتها  على 
 . العامة

تعاملات الاطراف  
 ذوي العلاقة

بإبرامها مع اي من الاطراف ذوي   البنك  قوميالتعاملات أو الصفقات التي  
نسبتها   تبلغ  والتي  موجودات  5العلاقة  من  أكثر  أو  لاخر   البنك%  وفقا 

 .البنكبيانات مالية صادرة عن 
، تتيح لكل مساهم الخيار  البنكآلية التصويت لانتخاب أعضاء مجلس ادارة   التصويت التراكمي 

الحق   وللمساهم  يمتلكها،  التي  الاسهم  عدد  بتوزيع عدد الاصوات حسب 
باستخدام الاصوات لمرشح واحد أو توزيعها على أكثر من مرشح، بحيث  

 يكون لكل سهم صوت واحد دون حصول تكرار لهذه الاصوات. 
 اللجان الدائمة المنبثقة عن مجلس الادارة.   اللجان  

يتم تضمينة   البنكالمتعلقة بحوكمة    البنك  يتناول تطبيقات وممارسات تقرير   تقرير الحوكمة  
 ويكون موقعا من رئيس مجلس الادارة . للبنكللتقرير السنوي 

 الاب والام والاخ والاخت والزوج والزوجة والاولاد. الاقرباء  
 الاب، الام، الابن، البنت، الزوج، الزوجة  الدرجة  الاولى 
  الجد، الجدة، ابن الابن، ابن البنت، والدي الزوج أو الزوجةالأخ،الاخت، الدرجة الثانية 

 العم، العمة، الخال، الخالة، ابن/بنت الاخ أو الاخت  الدرجة الثالثة  
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 الخالة( ابن/بنت العم)أو العمة أو الخال أو  الدرجة الرابعة  
للشخص  الاداري  بصفته ممثلا  او  الشخصية  بصفته  الادارة سواء  مجلس  عضو 

 او اي موظف فيه.  البنك الاعتباري او مدير عام
  

   مجلس الادارة(: 3المادة )
   المجلس: تشكيلة  اولا:

انتخابهم    يتم و   جميعهم من غير التنفيذيين.عضوا    ثلاثة عشرمن    البنك  مجلس ادارة  يتكون  .1
 سنوات   أربع اسلوب التصويت التراكمي لمدة  للبنك وبالاقتراع السري وفق    مةقبل الهيئة العا  من

 إدارة من بين أعضائه رئيسا ونائبا له.   وينتخب مجلسانتخابه.  تاريخ  تبدأ من
في   كسر  حال وجود   فيو ،  المستقلين  الاعضاء  من  مجلس الادارة  أعضاء   ثلث يراعى ان يكون   .2

وفي كل الاحوال ،  التالي  الصحيح  الرقم  الى  يقرب الناتجالمشار اليه،    الثلث   احتساب   ناتج
 . أعضاء عن أربعة في المجلس عدد الاعضاء المستقلين  يجب ان لا يقل

 
  ملاءمة اعضاء مجلس الادارة وشروط العضوية:ثانيا: 

 مؤهلات اعضاء مجلس الادارة:  (1
المعايير    ةهذه السياسحيث تضمنت  لاعضاء مجلس الادارة  سياسة ملاءمة    تم اعتماد  -أ

والمعيَن،   المرشح  العضو  في  توفرها  الواجب  والشروط  هذه و والمتطلبات  مراجعة  يتم 
وضع إجراءات وأنظمة كافية للتأكد من  تم  قد    السياسة كلما استدعت الحاجة لذلك، و

 .  تمتعهم بهااستيفاء جميع الأعضاء لمعايير الملاءمة واستمرار  
  اعتمادها، ويتم مراجعتها   وتممجلس الادارة حسب الاصول    لاعضاء  قواعد سلوك  تم وضع -ب 

 باستمرار.   تحديثهاو 
 الشروط التالية: عضوية مجلس ادارة البنك  أو رئاسة  يشغل  فيمن يتوافر يجب أن - ج

 سنة.  عشرينو عن خمسة    عمره لا يقل أن •
أو    أو مديرا عاما له  داخل المملكة  آخر   بنك  اي  ادارة  في مجلس  عضوا  لا يكون   أن •

 البنك. لذلك تابعا البنك الاخر يكن ما لم فيه اقليميا أو موظفا مديرا
 مدقق حسابات للبنك . مستشارا قانونيا أو أو محاميا كون لا ي أن •
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 سواء في الاقتصاد أو المالية   كحد ادنى   الاولى  على الدرجة الجامعية  حاصلا  يكون   أن •
التخصصات   أو اي  الاعمال  ادارة  أو  المحاسبة  أو  لها   خبرةاو اي  ،  المشابهة  من 

 البنوك وحسب ما ترتأيه لجنة الترشيحات والمكافآت.   بأعمال علاقة
خبرة في مجال اعمال البنوك او المالية او المجالات المشابهة ى العضو  ان يكون لد  •

 لا تقل عن خمس سنوات.  
 ممثلا عنها. يكن ما لم عامة  رسمية اي مؤسسة أو في الحكومة لا يكون موظفا أن •
ان لا يكون عضوا في مجالس ادارة اكثر من خمس شركات مساهمة عامة داخل  •

 شخص اعتباري. المملكة سواء بصفته الشخصية او ممثلا ل
ح اي حال ترشي   في  المسبقة  الاردني  البنك المركزي   عدم ممانعة  على  ضرورة الحصول  -د 

 شخص لعضوية مجلس ادارة البنك. 
على كل من يشغل رئاسة أو عضوية المجلس توقيع اقرار يحفظ لدى البنك ونسخة منه  - ه

 مرفقا بالسيرة الذاتية.  الاردني الى البنك المركزي 
 يجب عدم الجمع بين منصبي رئيس المجلس والمدير العام/الرئيس التنفيذي.  - و
او المساهمين الرئيسيين  يجب أن لا يكون رئيس المجلس أو أي من أعضاء المجلس   - ز

 مرتبطا  مع المدير العام بصلة قرابة دون الدرجة الرابعة. 
 الاعضاء المستقلين:   (2

يجب على لجنة الترشيحات والمكافآت في البنك أن تحدد ما إذا كان الشخص المرشح يتمتع  
شكل ويتم مراجعة ذلك ب  بالصفات التالية، كحد أدنى، ليتم تعيينه كعضو مجلس إدارة مستقل

 :سنوي 
 أن لا يكون قد كان عضوا  تنفيذيا  في المجلس خلال السنوات الثلاث السابقة لانتخابه.  •
خلال   أو  له  قد عمل موظفا  في البنك أو في أي من الشركات التابعة  العضو  أن لا يكون  •

   لانتخابه. السنوات الثلاث السابقة 
أن لا تربطه بأي من أعضاء المجلس الآخرين أو بأي عضو من أعضاء مجالس إدارات  •

الدرجة  البنك صلة قرابة حتى  الرئيسيين في  المساهمين  بأحد  أو  للبنك  التابعة  الشركات 
 الثانية. 

أن لا تربطه بأي من أعضاء الإدارة التنفيذية العليا في البنك أو بأي من أعضاء الإدارة   •
 التنفيذية العليا في الشركات التابعة للبنك صلة قرابة حتى الدرجة الثانية. 
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وألا يكون    ئهأو أحد  اقربا شريكا  أو موظفا  لدى المدقق الخارجي للبنك  العضو  أن لا يكون  •
قد كان شريكا  أو موظفا  خلال السنوات الثلاث السابقة لتاريخ انتخابه عضوا  في المجلس 

 وأن لا تربطه بالشريك المسؤول عن عملية التدقيق صلة قرابة من الدرجة الأولى.  
أن لا يكون مساهما  رئيسيا  في البنك أو ممثلا  لمساهم رئيسي أو حليفا  لمساهم رئيسي في   •

بنك، أو تُشكل مساهمته مع مساهمة حليف مقدار مساهمة مساهم رئيسي، أو مساهما   ال
 أو مساهما  رئيسيا  في المجموعة المالكة للبنك.  ، رئيسيا  في إحدى الشركات التابعة للبنك

أن لا يكون قد شغل عضوية مجلس إدارة البنك أو إحدى شركاته التابعة أو عضو هيئة   •
 ن ثمانية سنوات متصلة. مديرين فيها لأكثر م

أن لا يكون حاصلا  هو أو أي شركة هو عضو في مجلس إدارتها أو مالكا  لها أو مساهما    •
 ، %( من رأسمال البنك المكتتب به5على ائتمان من البنك تزيد نسبته على )  رئيسيا  فيها

 وأن لا يكون ضامنا  لائتمان من البنك تزيد قيمته عن ذات النسبة. 
 من ذوي المؤهلات والخبرات المالية أو المصرفية العالية. أن يكون  •

 
 :المجلس (:اجتماعات4المادة )

 .على مجلس الإدارة الاجتماع ست مرات على الأقل خلال السنة المالية للبنك -أ
يجوز لاعضاء مجلس الإدارة حضور اجتماعات المجلس بوساطة أي من وسائل الاتصال  -ب 

الهاتقي المرئي لمناقشة جدول اعمال الاجتماع على ان يصادق رئيس المجلس وامين السر 
 على محضر الاجتماع ونصابه القانوني.  

ية بشأن المواضيع  أن تقدم لأعضاء مجلس الإدارة معلومات كافالعليا  على الإدارة التنفيذية   - ج
مناقشتها   سيتم  كافالتي  بوقت  الاجتماع  من  و   ،قبل  التحقق  الإدارة  مجلس  رئيس  على 

 المواضيع والبيانات التي سيتم رفع التقارير بها إلى مجلس إدارة البنك. 
وين أي  على البنك تدوين محاضــــــــــــر اجتماعات المجلس ولجانه بصــــــــــــورة دقيقة وكاملة وتد  -د 

 .كل مناسب المحاضر بشيحتفظ البنك بجميع هذه وأن  ،وتحفظات أثيرت من قبل أي عض
 

 :وامين السرالمجلس  واعضاء ورئيس المجلس مسؤولياتو  ( مهام5المادة )
 يقوم المجلس بما يلي: : بشكل عام ولا: مهام المجلسا
الإشراف على الإدارة التنفيذية العليا ومتابعة أدائها، والتأكد من سلامة الأوضاع المالية للبنك   .1

 واعتماد سياسات وإجراءات مناسبة للإشراف والرقابة على أداء البنك. ، ومن ملاءته
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تحديد الأهداف الإستراتيجية للبنك، وتوجيه الإدارة التنفيذية لإعداد إستراتيجية لتحقيق هذه  .2
 الأهداف، واعتماد هذه الإستراتيجية، وكذلك اعتماد خطط عمل تتماشى مع هذه الإستراتيجية. 

ة ومراجعة أداء الإدارة التنفيذية عن طريق وضع مؤشرات أداء رئيسية  اعتماد سياسة لمراقب .3
(KPIs .لتحديد وقياس ورصد الأداء والتقدم نحو تحقيق الأهداف المؤسسية ) 

التأكد من توفر سياسات وخطط وإجراءات عمل لدى البنك شاملة لكافة أنشطته وتتماشى    .4
تعميمها ع تم  قد  وأنه  العلاقة،  ذات  التشريعات  و مع  الإدارية،  المستويات  يتم    أنهلى كافة 

 مراجعتها بانتظام. 
تحديد القيم المؤسسية للبنك، ورسم خطوط واضحة للمسؤولية والمساءلة لكافة أنشطة البنك،  .5

 .وترسيخ ثقافة عالية للمعايير الأخلاقية والنزاهة والسلوك المهني لإداريي البنك
مسؤولية سلامة كافة عمليات البنك بما فيها أوضاعه المالية ومسؤولية تنفيذ متطلبات تحمل   .6

ومراعاة أصحاب المصالح، وأن البنك  ،  الجهات الرقابية والتنظيمية الأخرى و البنك المركزي،  
وأن الرقابة الفعالة متوفرة باستمرار    ،يدار ضمن إطار التشريعات والسياسات الداخلية للبنك

 . طة البنك بما في ذلك أنشطة البنك المسندة لجهات خارجيةعلى أنش
على   .7 من  الموافقة  كل  و تعيين  العام  ومالمدير  المخاطر  إدارة  ومدير  التدقيق  سؤول مدير 

وذلك بعد   بناء  على توصية اللجنة المختصة  أو انهاء خدماتهم  الامتثال وقبول استقالاتهم
 على استقالة او انهاء خدمات اي منهم.  الاردني الحصول على عدم ممانعة البنك المركزي 

دارة التنفيذية العليا  الموافقة على تعيين او قبول استقالة او انهاء خدمات اي من اعضاء الا .8
 في حالة التعيين. في البنك وذلك بعد الحصول على عدم ممانعة البنك المركزي 

ة احلال لاعضاء الادارة التنفيذية العليا للبنك ويتم مراجعتها مرة في السنة على  اقرار خط .9
 الاقل.

اعتماد أنظمة ضبط ورقابة داخلية للبنك ومراجعتها سنويا  والتأكد من قيام المدقق الداخلي  .10
 .  والمدقق الخارجي بمراجعة هيكل هذه الأنظمة مرة واحدة على الأقل سنويا  

 استقلالية مدقق الحسابات الخارجي بداية  واستمرارا .ضمان  .11
اعتماد إستراتيجية لإدارة المخاطر ومراقبة تنفيذها، بحيث تتضمن مستوى المخاطر المقبولة  .12

ببيئة العمل التشغيلية    وضمان عدم تعريض البنك لمخاطر مرتفعة، وأن يكون المجلس ملما  
ن وجود أدوات وبنية تحتية لإدارة المخاطر في للبنك والمخاطر المرتبطة بها، وأن يتأكد م

 . البنك قادرة على تحديد وقياس وضبط ومراقبة كافة أنواع المخاطر التي يتعرض لها البنك
 . ضمان وجود نظم معلومات إدارية  كافية وموثوق بها تغطي كافة أنشطة البنك .13
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مية المؤسسية لعملائه من  التحقق من أن السياسة الائتمانية للبنك تتضمن تقييم نوعية الحاك .14
الشركات وخاصة الشركات المساهمة العامة، بحيث يتم تقييم المخاطر للعملاء بنقاط الضعف 

 والقوة تبعا  لممارساتهم في مجال الحاكمية. 
التأكد من أن البنك يتبنى مبادرات اجتماعية مناسبة في مجال حماية البيــئة والصحة والتعليم،   .15

 .بأسعار وآجال مناسبة التمويل للشركات الصغيرة ومتوسطة الحجم ومراعاة تقديم 
اتخاذ الإجراءات الكفيلة بإيجاد فصل واضح بين سلطات المساهمين الذين يمتلكون مصلحة   .16

لحاكمية المؤسسية السليمة، بهدف تعزيز ا  مؤثرة من جهة والإدارة التنفيذية من جهة أخرى 
المساهمين الذين يمتلكون مصلحة مؤثرة، وذلك من   إيجاد آليات مناسبة للحد من تأثيرات و 

 خلال الآتي على سبيل المثال لا الحصر:
الذين يمتلكون مصلحة مؤثرة أي وظ -أ يفة في الإدارة أن لا يشغل أي من المساهمين 

 التنفيذية العليا. 
والعمل في إطار التفويض   ،أن تستمد الإدارة التنفيذية العليا سلطتها من المجلس وحده -ب 

 .ممنوح لها من قبلهال
الإداري،   .17 التسلسل  يبين  للبنك  تنظيمي  هيكل  المجلساعتماد  لجان  ذلك  في  والإدارة   بما 

المجموعةالتنفيذية بهيكل  والإحاطة  بين  .  ما  والعلاقات  الروابط  معرفة  خلال  من  وذلك   ،
 الوحدات والشركة الأم. 

واعتماد الهياكل الإدارية   ،لها  التابعة  والشركات   للمجموعة  والسياسات   الاستراتيجيات   اعتماد  .18
واعتماد دليل للحاكمية المؤسسية على مستوى المجموعة بشكل يتماشى مع    لهذه الشركات، 

المجموعةالتع كامل  على  لتطبيقه  و ليمات  عن  ،  الشأن  بهذا  الصادرة  التعليمات  مع مراعاة 
 .فيها الشركات التابعة البنوك المركزية أو الجهات الرقابية للدول المتواجدة

تحديد العمليات المصرفية التي تتطلب موافقته على أن يراعى عدم التوسع في ذلك بما يخل   .19
للمجلس الرقابي  ائتمان    ،بالدور  بما فيها صلاحيات منح  تنفيذية  يمنح صلاحيات  وأن لا 

 لعضو من أعضاء المجلس منفردا  بما في ذلك رئيس المجلس.
 ســر المجــلس بحيث تشمل: مــهام أمــينتحديد  .20

وتدوين كافة المداولات والاقتراحات والاعتراضات   ،حضور جميع اجتماعات المجلس -أ
 والتحفظات وكيفية التصويت على مشروعات قرارات المجلس.

 تحديد مواعيد اجتماعات المجلس وذلك بالتنسيق مع رئيس المجلس. -ب 
 محاضر الاجتماعات والقرارات.التأكد من توقيع أعضاء مجلس الإدارة على  - ج
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متابعة تنفيذ القرارات المتخذة من مجلس الإدارة، ومتابعة بحث أي مواضيع تم إرجاء  -د 
 طرحها في اجتماع سابق. 

 حفظ سجلات ووثائق اجتماعات مجلس الإدارة.   - ه
اتخاذ الإجراءات اللازمة للتأكد من أن مشاريع القرارات المنوي إصدارها عن المجلس  - و

 تتوافق مع التشريعات. 
 التحضير لاجتماعات الهيئة العامة والتعاون مع اللجان المنبثقة عن المجلس.  - ز
 تزويد البنك المركزي بإقرارات الملاءمة التي يتم توقيعها من قبل أعضاء المجلس.  - ح

ي .21 التنفيذية وأمين سر  يجب أن  تاح لأعضاء المجلس ولجانه الاتصال المباشر مع الإدارة 
وتسهيل قيامهم بالمهام الموكلة إليهم بما في ذلك الاستعانة عند اللزوم وعلى نفقة    ،المجلس

مع التأكيد على عدم قيام أي من  ،  البنك بمصادر خارجية وذلك بالتنسيق مع رئيس المجلس 
ير على قرارات الإدارة التنفيذية إلا من خلال المداولات التي تتم في  أعضاء المجلس بالتأث

 اجتماعات المجلس أو اللجان المنبثقة عنه. 
مع  .22 البنك  في  الحوكمة  بتطبيقات  المتعلقة   الامور  متابعة  اليه  يعهد  ارتباط  ضابط  تعيين 

 . الالية
 وتضمينه للتقرير السنوي للبنك. اعتماد تقرير الحوكمة  .23
الاجراءات اللازمة لضمان حصول جميع المساهمين بمن فيهم غير الأردنيين    ضمان وجود  .24

 على حقوقهم ومعاملتهم بشكل يحقق العدالة والمساواة دون تمييز. 
التأكد من وجود آلية لاستقبال الشكاوى والاقتراحات المقدمة من قبل المساهمين بما في ذلك  .25

جدو  على  مواضيع معينة  بادراج  الخاصة  بشكل اقتراحهم  العامة،  الهيئة  اجتماع  أعمال  ل 
 يضمن دراستها واتخاذ القرار المناسب بشأنها خلال فترة زمنية محددة.

% من أسهم الشركة المكتتب بها 5وضع آلية تتيح للمساهمين الذين يملكون ما لا يقل عن   .26
ارسال قبل  للشركة  العادي  العامة  الهيئة  اجتماع  أعمال  جدول  على  بنود  بشكله    هباضافة 

 . النهائي للمساهمين
 

 ثانيا: مهام رئيس المجلس: 
 على رئيس المجلس أن يضطلع بما يلي كحد أدنى: 

 الحرص على إقامة علاقة بناءة بين المجلس والإدارة التنفيذية للبنك.   .1
تشجيع على النقد البنّاء حول القضايا التي يتم بحثها بشكل عام وتلك التي يوجد حولها تباين  ال .2

 وجهات النظر بين الأعضاء، ويشجع على النقاشات والتصويت على تلك القضايا. في 
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التأكد من استلام جميع أعضاء المجلس لمحاضر الاجتماعات السابقة وتوقيعها، واستلامهم   .3
جدول أعمال أي اجتماع قبل انعقاده بمدة كافية، على أن يتضمن الجدول معلومات مكتوبة  

سي التي  المواضيع  عن  سر  كافية  أمين  بواسطة  التسليم  ويكون  الاجتماع  في  مناقشتها  تم 
 المجلس.

 .التأكد من وجود ميثاق ينظم ويحدد عمل المجلس .4
 . مناقشة القضايا الإستراتيجية والهامة في اجتماعات المجلس بشكل مستفيض  .5
تزويد كل عضو من أعضاء المجلس عند انتخابه بنصوص القوانين ذات العلاقة بعمل البنوك   .6

ليمات البنك المركزي ذات العلاقة بعمل المجلس بما فيها التعليمات، وبكتيب يوضح حقوق  وتع
 ومهام وواجبات أمين سر المجلس.، العضو ومسؤولياته وواجباته 

  بملخص  كاف  عن أعمال البنك عند التعيين أو عند الطلب.و  تزويد كل عض  .7
بنك حول مهام ومسؤوليات المجلس جديد بمساعدة المستشار القانوني لل  التداول مع أي عضو .8

الامور الاخرى  و  لتوضيح المهام والصلاحيات   وخاصة ما يتعلق بالمتطلبات القانونية والتنظيمية
 الخاصة  بالعضوية. 

يتعلق .9 فيما  المجلس  أعضاء  احتياجات  المستمر،  تلبية  وتعلمهم  خبراتهم  يتيح  و   بتطوير  أن 
 يحتوى   على أن يراعي الخلفية المصرفية للعضو، توجيه بحيث   برنامجللعضو الجديد حضور  

 :التالية المواضيع نىأد  وكحد  البرنامج هذا
 .المهني السلوك وميثاق قواعد  المؤسسية، للبنك، والحاكمية التنظيمية البنية -أ

  .وسياساته المعتمدة الإستراتيجية وخطة البنك المؤسسية الأهداف -ب 
 .للبنك المالية الأوضاع - ج
   .المخاطر لديه إدارة هيكل مخاطر البنك وإطار -د 
التأكد من إعلام البنك المركزي عن أي معلومات جوهرية يمكن أن تؤثر سلبا  على ملاءمة  .10

 أي من أعضائه. 
كافية ليصار  توجيه دعوة للبنك المركزي لحضور اجتماعات الهيئة العامة، وذلك قبل فترة   .11

 . إلى تسمية من يمثله
تزويد البنك المركزي بمحاضر اجتماعات الهيئة العامة وذلك خلال مدة لا تتجاوز خمسة   .12

 . أيام من تاريخ مصادقة مراقب عام الشركات أو من يمثله على محضر الاجتماع
 

 ثالثا: مهام اعضاء مجلس الادارة بشكل عام : 
 على كل عضو من اعضاء المجلس الاضطلاع بما يلي كحد ادنى: 
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التطورات   والبيئة التشغيلية للبنك ومواكبة   الإلمام بالتشريعات والمبادئ المتعلقة بالعمل المصرفي .1
بما في ذلك متطلبات    التي تحصل فيه وكذلك المستجدات الخارجية التي لها علاقة بأعماله

 تنفيذية العليا في البنك. التعيين في وظائف الإدارة ال 
 حضور اجتماعات المجلس، واجتماعات لجانه حسب المقتضى واجتماعات الهيئة العامة. .2
أو   .3 الخاصة  لمصلحته  استخدامها  أو  بالبنك  الخاصة  السرية  المعلومات  عن  الإفصاح  عدم 

 لمصلحة غيره. 
مصلحة شخصية  تغليب مصلحة البنك في كل المعاملات التي تتم مع أي شركة أخرى له   .4

وأن يتجنب تعارض    عدم أخذ فرص العمل التجاري الخاصة بالبنك لمصلحته الخاصة،و ،  فيها
مع والإفصاح للمجلس بشكل تفصيلي عن أي تعارض في المصالح في حالة وجوده    المصالح

أو  الحضور  بعدم  هذا الالتزام  مثل  تداول  فيه  يتم  الذي  بالاجتماع  المتخذ  بالقرار  المشاركة 
 . وأن يدوَن هذا الإفصاح في محضر اجتماع المجلس، وعالموض

 تخصيص الوقت الكافي للقيام بمهامههم كأعضاء في مجلس الادارة.  .5
 

  القيام بما يلي:على المجلس  ة:حدود للمسؤولية و المساءلرابعا: 
في   المستويات الادارية  بها في جميع  والالزام   والالتزام  المساءلةو   للمسؤولية  واضحة  د و حد   اعتماد  .1

 البنك.
على    يشمل  ، على أنوالسلطة  المسؤولية  خطوط   بوضوح  الهيكل التنظيمي يعكس   أن  من  التأكد   .2

 : التالية المستويات الرقابية الاقل
   .لجانهالمجلس و  •
 اليومية.  ل تنفيذيةلا تمارس اعما التدقيقو  الامتثالو  للمخاطر منفصلة ادارات  •
   البنك. لأنشطة  في العمليات اليومية مشاركين غير موظفين/وحدات  •

  وأنها   للبنك  بادارة العمليات اليومية  المتعلقة  بمسؤولياتها  تقوم  العليا  الادارة التنفيذية   من أن  التأكد  .3
  تنشئ بنية   وأنها  للموظفين،  ض الصلاحيات تفو   فيه، وأنها  يةالمؤسس  تطبيق الحاكمية  في  تساهم
تنفذ   ،المساءلة  تعزيز  شأنها  من  فعالة  ادارية المجالات   المهام  وأنها   المختلفة   والانشطة   في 

، واعتماد ضوابط رقابية  اعتمدها المجلس  التي  والاجراءات   مع السياسات   يتفق  للاعمال بشكل
 جلس من مساءلة الادارة التنفيذية العليا. ملامناسبة تمكن 
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 الادارة التنفيذية: (:6المادة )
 :  يليما يقوم المجلس ب

هذه السياسة المعايير والمتطلبات    ضمنتسياسة ملاءمة لاعضاء الادارة التنفيذية حيث ت   اعتماد  .1
عضو في  توفرها  الواجب  كلما   والشروط  السياسة  هذه  مراجعة  ويتم  العليا،  التنفيذية  الادارة 

الأعضاء  تم وضع إجراءات وأنظمة كافية للتأكد من استيفاء جميع  قد  استدعت الحاجة لذلك، و 
 الجهة المعنية بالبنك.على أن يتم مراجعتها من قبل . لمعايير الملاءمة واستمرار تمتعهم بها

اعلام البنك المركزي عن اي معلومات جوهرية قد تؤثر ســــــــلبا على ملاءمة اي من اعضــــــــاء  .2
 ادارته التنفيذية العليا. 

 يجب ان تتوافر فيمن يعين في الادارة التنفيذية العليا للبنوك الشروط التالية:  .3
ان لا يكون عضوا في مجلس ادارة اي بنك آخر داخل المملكة ما لم يكن البنك الاخر   •

 تابعا لذلك البنك. 
 ان يكون متفرغا لادارة اعمال البنك.  •
او   • المالية  او  الاقتصاد  في  ادنى  كحد  الاولى  الجامعية  الدرجة  على  حاصلا  يكون  ان 

 بهة والتي لها علاقة بعمل البنك.  المحاسبة او ادارة الاعمال او اي من التخصصات المشا
ان يكون يكون لديه خبرة في مجال البنوك او اعمال ذات صلة لا تقل عن خمس سنوات  •

عشر  ت باس عن  البنوك  اعمال  مجال  في  خبرته  تقل  لا  ان  يجب  الذي  العام  المدير  ثناء 
 سنوات. 

البنك المركزي   .4 التنفيذية  عضو من الاداتعيين اي    قبليجب الحصول على عدم ممانعة  رة 
 العليا.

 
 المدير العام: (: 7المادة )

عـام يتمتع بـالنزاهـة والكفـاءة والخبرة على أن يتم الحصــــــــــــــول على  على  المجلس تعيين مـدير .1
 ممانعة البنك المركزي الاردني المسبقة على تعيينه. عدم

 بما يلي: القيامالمدير العام على  اضافة  الى ما هو وارد في التشريعات المختلفة فإن .2
 .تطوير التوجه الاستراتيجي للبنك •
 .تنفيذ استراتيجيات وسياسات البنك •
 .تنفيذ قرارات مجلس الإدارة •
 .توفير الإرشادات لتنفيذ خطط العمل قصيرة وطويلة الأجل •
 .البنك إلى الموظفين توصيل رؤية ورسالة واستراتيجية •
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 .لعمليات البنكالمجلس بجميع الجوانب الهامة  إعلام •
 .للبنك اليومية العمليات  إدارة •

 
  :اداء الاداريينتقييم  (: 8المادة )

اســتحداث نظام لتقييم  يقوم المجلس باعضــائه ولجانه: تقييم  المجلس و أعمال فيما يتعلق بتقييم   .1
وتقوم لجنة الترشيحات والمكافآت سنويا بتقييم لعمل المجلس ككل واعضائه    اعماله واعضائه،

ــريعات المطبقةيتم اعلام   ولجانه على ان ــب التعليمات والتشــــــ . الجهات الرقابية المعنية وحســــــ
 النظام كحد ادنى:  ذايتضمن هو 
 في تحقيق هذه الاهداف بشكل يمكن قياسه.  المجلساهداف محددة وتحديد دور  •
 تحديد مؤشرات اداء رئيسية واستخدامها لقياس اداء المجلس.  •
 التواصل.   اهذ التواصل ما بين مجلس الادارة مع الادارة التنفيذية والمساهمين ودورية  •
 دورية اجتماعات المجلس مع الادارة التنفيذية.   •
  يتمالادارة ومقارنة ادائه بأداء الاعضــــــاء الاخرين. و دور العضــــــو في اجتماعات مجلس  •

 الحصول على التغذية الراجعة من العضو المعني وذلك بهدف تحسين عملية التقييم. 
ــنويا وفق نظام    فيما يتعلق بتقييم المدير العام: .2   معد   تقييميقوم المجلس بتقييم المدير العام ســــــــــ

بشـكل يتضـمن  ضـع مؤشـرات الاداء الرئيسـية  من قبل لجنة الترشـيحات والمكافآت بحيث يتم و 
معايير التقييم كل من التقييم المالي والاداري للبنك ومدى انجازه لخطط واســـــــــتراتيجيات البنك 

 متوسطة وطويلة الاجل، على ان تقوم اللجنة باعلام البنك المركزي بنتيجة التقييم. 
داري البنك من غير  ا اداء  لقياس  نظام  اعتماد ب  يقوم المجلس اداريي البنك:  فيما يتعلق بتقييم   .3

 ادنى: كحد  على الاتي يشمل هذا النظام ، على أنالمدير العامو  الادارة مجلس أعضاء
  وتطبيق  ادارة المخاطر  عمل  باطار  الالتزام  اداء  لقياس  مناســب   الوزن الترجيحي  يعطى أن •

 التنظيمية. والمتطلبات  ط الداخليةلضوابا
تؤخذ  أن  يجب  ولكن ،الاداء  لقياس العنصــــــــــــر الوحيد   أو الربح الدخل اجمالي  لا يكون  أن •

 بـالعمليـات   المرتبطـة  المخـاطر  مثـل اداء الاداريين  لقيـاس أخرى   عنـاصــــــــــــــر الاعتبـار بعين
 قابلا للتطبيق. ذلك كان غيرها حيثماو  رضا العملالاساسية و 

 المصالح. تعارض النفوذ و  ستغلالا عدم •
 

 :: المكافآت المالية للاداريين(9المادة )
 :  الآتييقوم المجلس ب



     دليل الحاكمية المؤسسية

 

17 

 . وذلك اعتماداً على نظام التقييم الذي أقره ،وضع إجراءات لتحديد مكافآت أعضائه .1
للبنك الشفافية ويتم تزويدها  بالموضوعية و   تتصف  للإداريين  مالية  مكافآت   منح   سياسةاعتماد    .2

 اعتمادها. المركزي خلال سبعة ايام من تاريخ 
 يجب أن يتوفر في سياسة منح المكافآت المالية العناصر التالية كحد أدنى:   .3

اللازمة  -أ والخبرات  والمهارات  الكفاءات  ذوي  الإداريين  على  للمحافظة  معدة  تكون  أن 
 واستقطابهم وتحفيزهم والارتقاء بأدائهم.  

 .  البنك وسمعة ملاءة على يؤثر  بشكل استخدامها عدم  لضمان مصممة تكون  أن -ب 
 أن تأخذ بالاعتبار المخاطر ووضع السيولة والأرباح وتوقيتها.  - ج
بل أن يستند أيضا  على   ،أن لا يستند عنصر منح المكافأة فقط على أداء السنة الحالية -د 

 ( سنوات. 5- 3أدائه في المدى المتوسط والطويل )
 .واستراتيجيته مهوقي البنك أن تعبر عن أهداف - ه
  علاوات أو   بدلات أو  تُحدد شكل المكافآت كأن تكون على شكل أتعاب أو رواتب أو - و

 . خيارات الأسهم أو أي مزايا أخرى 
أن تتضمن إمكانية تأجيل دفع نسبة معقولة من المكافآت، بحيث يتم تحديد هذه النسبة  - ز

 ري المعني.وفترة التأجيل على أساس طبيعة العمل ومخاطره ونشاطات الإدا
 ، الامتثال   ،التدقيق  ،لرقابية )إدارة المخاطرنح مكافآت مالية لإداريي الدوائر اأن لا يتم م - ح

 وغيرها( اعتمادا  على نتائج أعمال الدوائر التي يراقبونها. 
 

 رض المصالح: اتع (10المادة )
  .تجنب تعارض المصالح على الإداريين .1
وإجراءات لمعالجة تعارض المصــالح الذي قد ينشــأ، والإفصــاح اعتماد ســياســة ب يقوم المجلس .2

 .قد ينشأ عن ارتباط البنك بالشركات داخل المجموعة عن أي تعارض في المصالح
ــمل تعريف   اعتماد يقوم المجلس ب .3 ــات وإجراءات للتعاملات مع ذوي العلاقة بحيث تشــــ ــياســــ ســــ

وإجراءات الموافقة وآلية مراقبة   وشــــــــروط التعاملات  ا  بالاعتبار التشــــــــريعات ذ هذه الأطراف أخ
 .والإجراءات  مح بتجاوز هذه السياسات يس بحيث لا التعاملات، هذه

ذوي العلاقــة قــد تمــت وفق  التعــاملات مع  التــأكــد من أن    من  الــدوائر الرقــابيــة في البنــك  تقوم .4
لاقة  وعلى لجنة التدقيق القيام بمراجعة جميع تعاملات ذوي الع  ،السياسة والإجراءات المعتمدة

 .التعاملات  هذهوإطلاع المجلس على  ،ومراقبتها
 .تنفذ السياسات والإجراءات المعتمدة التأكد من أن الإدارة التنفيذية العليا يقوم المجلس .5



     دليل الحاكمية المؤسسية

 

18 

انتقــــال المعلومــــات بين مختلف الإدارات،  بــــالمجلس    يقوم .6 تمنع  و اعتمــــاد ضــــــــــــــوابط لحركــــة 
 الاستغلال للمنفعة الشخصية.

للسـلوك المهني وتعميمها على جميع الإداريين وبحيث   اعتماد سـياسـات وميثاقب يقوم المجلس .7
 تتضمن بحد أدنى الآتي:

 لمصلحتهم الشخصية. عدم استغلال أي من الإداريين معلومات داخلية في البنك  •
 مع ذوي العلاقة.  التعاملات قواعد وإجراءات تنظم  •
 الحالات التي قد ينشأ عنها تعارض مصالح.  •

التأكد من أن الإدارة التنفيذية تتمتع بنزاهة عالية في ممارســــــــة أعمالها وتتجنب  ب يقوم المجلس .8
 تعارض المصالح.

 
 :فيما يتعلق بالتدقيق الداخلي (:11المادة )

 يقوم المجلس بما يلي: 
 :التأكد من أن دائرة التدقيق الداخلي في البنك قادرة على القيام بالمهام الآتية كحد أدنى .1

التحقق من توفر أنظمة ضـــــــــــبط ورقابة داخلية كافية لأنشـــــــــــطة البنك وشـــــــــــركاته التابعة   -أ
 والالتزام بها.

 لسياسات البنك الداخلية والمعايير الدولية والتشريعات ذات العلاقة.التحقق من الامتثال  -ب 
بحيث يتم التأكد من أن المعلومات الرئيسية حول الأمور   ،تدقيق الأمور المالية والإدارية - ج

 المالية والإدارية، تتوفر فيها الدقة والاعتمادية والتوقيت المناسب.
 مراجعة الالتزام بدليل الحاكمية المؤسسية. -د 
(، وبما يتفق  Stress Testingمراجعة صـحة وشـمولية اختبارات الأوضـاع الضـاغطة ) - ه

 مع المنهجية المعتمدة من المجلس.
 (.ICAAPالتأكد من دقة الإجراءات المتبعة لعملية التقييم الداخلي لكفاية رأسمال البنك ) - و

ــتقلالية المدققين الداخليين، و ب .2 ــبة  يتم  ضـــمان تعزيز اسـ ــلم الوظيفي إعطائهم مكانة مناسـ في السـ
وضـــــــــــــمان أن يكونوا مؤهلين للقيام بواجباتهم، بما في ذلك حق وصـــــــــــــولهم إلى جميع   ،للبنك

الســــــــــــــجلات والمعلومات والاتصــــــــــــــال بأي موظف داخل البنك بحيث يمكنهم من أداء المهام 
 الموكلة إليهم وإعداد تقاريرهم دون أي تدخل خارجي.

 :ة التدقيق الداخلي وذلك من خلالاتخاذ الإجراءات اللازمة لتعزيز فعالي  .3
 . إعطاء الأهمية اللازمة لعملية التدقيق وترسيخ ذلك في البنك -أ

 .متابعة تصويب ملاحظات التدقيق -ب 
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( يتضــــــــــــــمن مهـام وصــــــــــــــلاحيـات Internal Audit Charterعتمـاد ميثـاق تـدقيق داخلي )ا  .4
 ومسؤوليات إدارة التدقيق، وتعميمه داخل البنك.

دائرة التدقيق الداخلي خاضــعة للإشــراف المباشــر من لجنة التدقيق، وأنها ترفع التحقق من أن   .5
 تقاريرها مباشرة إلى رئيس لجنة التدقيق.

 
 الخارجي: التدقيق(: 12المادة )

 المجلس بما يلي:  يقوم
ضمان تدوير بشكل منتظم للمدقق الخارجي بين مكاتب التدقيق وشركاتها التابعة او الحليفة  .1

 سنوات كحد ادنى.  ل كل سبعبأي شكل من الاشكا  المرتبطة بها
 استمرارا.و  بداية  الخارجي مدقق الحسابات  استقلالية ضمان .2
أو اي   الداخلية  الضبط والرقابة  نقاط الضعف في أنظمة  المناسبة لمعالجة  اتخاذ الاجراءات  .3

 يظهرها المدقق الخارجي .  أخرى  نقاط
  الاستشارات   كتقديم   البنك   لصالح   أخرى   اضافية  أعمال    بأي  الحسابات الخارجيمدقق   لايقوم أن .4

 لجنة التدقيق. مجلس الادارة بناء على توصية الحصول على موافقة بعد   ، الاوالفنية الادارية
 

 :ادارة المخاطر(: 13المادة )
بــالمســــــــــــــتويــات المحــددة للمخــاطر  على دائرة إدارة المخــاطر مراقبــة التزام دوائر البنــك التنفيــذيــة  

 المقبولة.
 

 بما يلي: يقوم المجلس
بما في ذلك مســــاءلة الإدارة   ،التحقق من معالجة التجاوزات على مســــتويات المخاطر المقبولة .1

 التنفيذية العليا المعنية بشأن هذه التجاوزات. 
التأكد من أن دائرة إدارة المخاطر تقوم بإجراء اختبارات الأوضـــــــاع الضـــــــاغطة بشـــــــكل دوري  .2

وأن يكون للمجلس دور   ،لقياس قدرة البنك على تحمل الصـــدمات ومواجهة المخاطر المرتفعة
نتائج الاختبارات واعتماد   ت والسييييينارتوهات المسييييتادمة ومناقشييييةرئيسيييي  ع  اعتماد الفرضيييييا

 .الإجراءات الواجب اتخاذها بناء  على هذه النتائج
ــمال البنك  .3 وبحيث تكون هذه المنهجية شيييييييييييياملة    ،اعتماد منهجية التقييم الداخلي لكفاية رأســــــــــ

ك، وتييي  يييذ وععيييالييية وقيييادري على تحيييدايييد تميع الماييياطر الت  ما الممكا أن اواتههيييا البنييي
بالاعتبار  طة البنك الإسييييييتراتيجية و طة رأل الماا، ومراتعة هذه المنهجية بوييييييوري دورتة 
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والتـأكـد من احتفـال البنـك برأســــــــــــــمـال كـاف لمقـابلـة جميع المخـاطر التي   والتحقق ما تطبيقهيا
 .يواجهها

بـالاعتبـار المخـاطر توســــــــــــــع في أنشــــــــــــــطـة البنـك الأخـذ   على المجلس وقبـل الموافقـة على أي .4
 .وقدرات ومؤهلات موظفي دائرة إدارة المخاطر المترتبة على ذلك

ــتقلالية دائرة إدارة المخاطر في البنك، وذلك من خلال رفع تقاريرها إلى لجنة إدارة   .5 ضـــمان اسـ
، ومنح الدائرة الصـلاحيات اللازمة لتمكينها من الحصـول على المعلومات من دوائر  رالمخاط

 ى والتعاون مع اللجان الأخرى للقيام بمهامها.البنك الأخر 
 اعتماد وثيقة للمخاطر المقبولة للبنك. .6
 إدارة المخاطر ما يلي كحد أدنى: تكون مهام دائرة .7

 مراجعة إطار إدارة المخاطر في البنك قبل اعتماده من المجلس.  -أ
ــات  -ب  ــياســـ ــافة إلى تطوير ســـ ــتراتيجية إدارة المخاطر بالإضـــ وإجراءات عمل لإدارة  تنفيذ إســـ

 كافة أنواع المخاطر.
 تطوير منهجيات لتحديد وقياس ومراقبة وضبط كل نوع من أنواع المخاطر. - ج
رفع تقارير للمجلس من خلال لجنة إدارة المخاطر ونسخة للإدارة التنفيذية العليا تتضمن   -د 

البنك بالمقارنة  ( الفعلية لكافة أنشـــــــــطة  Risk Profileمعلومات عن منظومة المخاطر )
 (، ومتابعة معالجة الانحرافات السلبية.Risk Appetiteمع وثيقة المخاطر المقبولة )

 التحقق من تكامل آليات قياس المخاطر مع أنظمة المعلومات الإدارية المستخدمة. - ه
 دراسة وتحليل كافة أنواع المخاطر التي يواجهها البنك. - و
ــيات للجنة إدارة المخاطر ع - ز ــجيل حالات  تقديم التوصـــ ــات البنك للمخاطر، وتســـ ن تعرضـــ

 الاستثناءات من سياسة إدارة المخاطر.
 توفير المعلومات اللازمة حول مخاطر البنك، لاستخدامها لأغراض الإفصاح. - ح

 
 ادارة الامتثال:(: 14المادة )

 ي:المجلس بما يل  يقوم
 كافية ومدربة. بكوادر فدهااستمرار ر  ضمانو  ،الامتثال ةار اد  استقلالية ضمان .1
امتثال  سياسة  اعتماد  .2 التشريعات   البنك  لضمان  و   لجميع  العلاقة،  السياسة   مراجعةذات    هذه 

 والتحقق من تطبيقها. بشكل دوري 
 ادارة الامتثال. دائرة مسؤوليات و  مهام اعتماد  .3
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  نسخة   مع ارسال  –ان وجدت  –المنبثقة عنه    أو اللجنة  تقاريرها الى المجلس  ادارة الامتثال  ترفع .4
 .المدير العامالى 

 
 (: اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة: 15المادة )

 نبذة عن اللجان:   .أ
 ، وذلك وفق أهدافها وفوضها بصلاحيات وقام بتحديد  بين أعضائه،    من  لجانشكل المجلس   •

علما  دوري الى المجلس.    محاضرها وتقاريرها بشكل  برفع  اللجان  ميثاق يوضح ذلك، وتقوم
  مسؤولياته. تحمل ككل من المجلس لا يعفي هذه اللجان وجود  بأن

 يحظر على اي عضو في المجلس ان يكون رئيسا لأكثر من لجنة من اللجان التالية:  •
 لجنة الحاكمية المؤسسية  -
 لجنة التدقيق   -
 لجنة الترشيحات والمكافآت  -
 لجنة ادارة المخاطر  -

  عن   المنبثقة   اللجان  كافة  من  لجنتين  من  لأكثر  رئيسا  يكون   ان  عضو  اي  علي  يحظر •
 . المجلس

  ، يتعين قرارات مجلس الادارةو   اللجان  اي من  توصيات   بين  اي تعارض   في حال حصول •
اسباب  بوضوح هذه التوصيات و  تقرير الحوكمة بيانا يفصل يضمن أن الادارة مجلس على
 بها.   مجلس الادارة تقيد  عدم

حضور   • الادارة  مجلس  لاعضاء  يجوز  فانه  الشركات  قانون  في  ورد  مما  الرغم  على 
اجتماعاته واجتماعات اي من لجانه المنبثقة عنه بواسطة اي من وسائل الاتصال المرئي 
لمناقشة جدول اعمال الاجتماع على ان يصادق رئيس المجلس وامين سر المجلس على  

   محضر الاجتماع وعلى نصابه القانوني.
 تفاصيل اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة:   -ب

 

 لجنة الحاكمية المؤسسيسة:  .1
 تشكيل اللجنة وعدد الاجتماعات والنصاب:   ❖

تضم رئيس مجلس غالبيتهم من المستقلين وعلى انتتشكل اللجنة من ثلاثة أعضاء  
اجتماعين في السنة. تجتمع اللجنة دوريا على أن لا يقل عدد اجتماعاتها عن  الإدارة.  

 . كامل اعضاء اللجنة نصاب اللجنة بحضور  يكتمل



     دليل الحاكمية المؤسسية

 

22 

 مسؤوليات اللجنة:  ❖
الحاكميةالاشراف على  التوجيه و  .1 دليل  مراجعة  تطبيقه و   مراقبةوتحديثه و   اعداد 

 . لدليل وتحديثه كلما اقتضت الحاجة وتقييم مدى تطبيقها بشكل سنوي ا
 الجهة المعنية بالبنك.دليل الحاكمية من قبل  ضمان اعداد  .2
 لمجلس الادارة.  تقديمه الحوكمة و  تقرير اعداد  .3

 

 لجنة الترشيحات والمكافآت: .2
 تشكيل اللجنة وعدد الاجتماعات والنصاب:   ❖

تجتمع    مستقلين بما فيهم رئيس اللجنة.ال  غالبيتهم من  أعضاء    ثلاثةتتشكل اللجنة من  
  أعضاء اللجنة   ثلثييكتمل نصاب اللجنة بحضور  اللجنة بشكل نصف سنوي كحد أدنى. و 

 .من المستقلين غالبية الحضورعلى ان يكون  
 

 مسؤوليات اللجنة:   ❖
 

 تجاه المجلس:   ▪
 اعضاء المجلس:  ملاءمة •

من .1 لأعضاء  التأكد  ملاءمة  سياسة  الادارة  وجود    من   معتمدة  مجلس 
الادارة الادنى  تتضمن  بحيث   مجلس  والمتطلبات   الحد  المعايير  من 

 . والمعين في العضو المرشح توافرها الواجب  والشروط
  بحيث   العضو  استقلالية  لضمان  العمل على تحديد المتطلبات اللازمة  .2

  وتحديد فيما   كحد ادنى  ضمن التعليمات   عليها  الشروط المنصوص   يشمل
  مراجعة   مع  تقلالعضو المس  يحقق صفة  الادارة  عضو مجلس  كان  اذا

 سنوي. بشكل ذلك
مع   المجلس  الى عضوية  للانضمام  الاشخاص المؤهلين  ترشيحتحديد و  .3

  وفي حالة   الاخذ بعين الاعتبار قدرات ومؤهلات الاشخاص المرشحين
  اجتماعات   في  وفاعليته   حضوره  عدد مرات   يراعى  العضو  ترشيح  اعادة

 .المجلس
 التعليم المستمر:  •
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حضور   .1 من  الادارة  أعضاءالتأكد  دورات   عمل   ورشات   مجلس  في   أو 
  وآخر   المؤسسية  والحاكمية   المخاطر  ادارة  المصرفية وبالأخص   المواضيع

 . العمل المصرفي  تطورات 
معلومات  .2 عن   المواضيع   بعض   خلفية  حول  وملخصات   توفير    الهامة 

  المستمر حول   من اطلاعهم   ، والتأكد عند الطلب   المجلس  لأعضاء  البنك
 بالعمل المصرفي. العلاقة ذات  المواضيع أحدث 

 اللجان: و  المجلس اداء تقييم •
  يضمن   وأعضائه بحيث   المجلس ولجانه  اداء  العمل على ايجاد نظام لتقييم .1

 . على المجلس  وعرضها اداء رئيسية ومؤشرات  وجود اهداف هذا النظام
ككل  بتقييم  اللجنة  تقوم .2 المجلس  أن  ولجانه  عمل  على    تقوم   واعضائه 

  يتم   أخرى   جهة  أو اي   البنك المركزي بنتيجة هذا التقييم  بإعلام  اللجنة
 والقوانين المرعية.  للتشريعات  وفقا تحديدها

إتباع أسس محددة ومعتمدة في تقييم أداء المجلس والمدير العام، بحيث   .3
 ون معيار تقييم الأداء موضوعيا . يك

قد خصص    مجلس الادارة  عضو  من أن  للتحقق  منهجية واضحة  ايجاد  .4
 . بخصوص مجلس الادارة بمهامه للقيام الكافي الوقت 

 
   :للأعضاء منح مكافآت  •

وعرضها على المجلس    الادارة  مجلس  مكافآت مناسبة لأعضاء  منح  سياسة  وضع
 لاعتمادها.  

 

 الادارة التنفيذية: تجاه ▪
 ملاءمة اعضاء الادارة التنفيذية: •

التأكد   .1 اللجنة  الادارة   أعضاء  ملاءمة   لضمان  سياسة  وجود   من  على 
من    الحد الادنى  هذه السياسة   تتضمن  على أن   العليا في البنك   التنفيذية

  كافية   وأنظمة  اجراءات   وضع   من   والتأكد   والشروط  المعايير والمتطلبات 
استيفاء  للتأكد  العليا   اعضاء  جميع  من  التنفيذية  المعايير   الادارة    لتلك 

المجلس.   قبل   من  هذه السياسة واستمرار تمتعهم بها على أن يتم اعتماد 
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انطباق  التأكد و  استمرار  في   عليها  المنصوص   الملاءمة  معايير  من 
 .  السياسة

على اللجنة ترشيح الاشخاص المؤهلين للانضمام الى الادارة التنفيذية   .2
 .للمجلس العليا

 :  تقييم اداء الادارة التنفيذية •
على .1 ذلك  العامالمدير    لأداء  تقييم  نظام  ايجاد   العمل  في   وضع  بما 

  سنويا   اداء المدير العام   من تقييم  للمجلس  ليتسنى  الاداء الرئيسية  مؤشرات 
 .لهذا النظام وفقا

)من   البنك  اداء اداري   لقياس  نظام  باعتماد   على اللجنة التوصية للمجلس .2
 والمدير العام(. أعضاء المجلس غير

 للإداريين :  منح المكافآت المالية •
سياسة   اللجنةعلى   .1  يتم  وأن  البنك  لإداريي   مالية  مكافآت   منح   وضع 

 . دورية بصورة  ومراجعتها المجلس قبل اعتمادها من
ومكافآت  .2 رواتب  بتحديد  التوصية  اللجنة  والادارة   على  العام  المدير 

 . العليا وامتيازاتهم الاخرى  التنفيذية
 سياسات الموارد البشرية: •

سياسة للإحلال والتعاقب الوظيفي خاصة  على اللجنة التأكد من وجود   .1
 المجلس.  معتمدة منوالموظفين العليا  بأعضاء الادارة التنفيذية

التأكد من وجود السياسات الخاصة بالموارد البشرية والتدريب في البنك   .2
 ومراقبة تطبيقها. 

 رواتب الموظفين.  سلم الادارة باعتماد  لمجلس  جنة التوصيةلال على .3
 و اي   الرئيسي للبنك  الهيكل التنظيمي  باعتماد   لادارةا   لمجلس  التوصية .4

 تطرأ عليه.  تعديلات 
 

 :  لجنة التدقيق  .3
 تشكيل اللجنة وعدد الاجتماعات والنصاب :   ❖

الاعضاء المستقلين بما فيهم   غالبيتهم من اعضاء خمسةتتشكل لجنة التدقيق من  .1
المجلس او رئيس لأي لجنة    اللجنة هو رئيس  رئيس اللجنة على ان لا يكون رئيس

المجلس من  منبثقة  على  .  اخرى  حاصلين  اللجنة  أعضاء  جميع  يكون  أن  يجب 
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مؤهلات علمية مناسبة في مجالات المحاسبة أو المالية أو أي من التخصصات  
 أو المجالات المشابهة ذات العلاقة بأعمال البنك. 

غالبيتهم من  ء اللجنة على الأقل  من أعضا  ثلاثةيكتمل نصاب اللجنة بحضور   .2
 وتتخذ توصياتها بالإجماع أو بأغلبية عدد اعضائها. المستقلين 

على ان لا    وكلما اقتضت الحاجة  اللجنة مرة كل ثلاثة اشهر على الاقلتجتمع   .3
 .  تقل عدد اجتماعاتها عن اربع اجتماعات بالسنة

 . لا يجوز دمج اعمال هذه اللجنة مع اي لجنة أخرى  .4
 مسؤوليات اللجنة:  ❖

صلاحيات اللجنة، فإن على  مع مراعاة ما ورد في قانون البنوك بخصوص مهام و  .1
 القيام بمراجعة الأمور التالية: اللجنة

 نطاق ونتائج ومدى كفاية التدقيق الداخلي والخارجي للبنك. -أ
 القضايا المحاسبية ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية للبنك. -ب 
 الرقابة الداخلية في البنك. أنظمة الضبط و  - ج

ــية للمجلس   .2 عمله وأتعابه وأي  صــــــــــوص تعيين المدقق الخارجي وإنهاء بخالتوصــــــــ
، آخذة بالاعتبار  ســنويا  شــروط تتعلق بالتعاقد معه، بالإضــافة إلى تقييم اســتقلاليته

أخرى كلف بها خارج نطاق التدقيق وذلك حســـــــــــب ســـــــــــياســـــــــــة التدقيق  أي أعمال
 الخارجي المعتمدة من المجلس. 

مراجعة ومراقبة الإجراءات التي تمكن الموظف من الإبلاغ بشــــكل ســــري عن أي  .3
خطــأ في التقــارير المــاليــة أو أيــة أمور أخرى، وتضــــــــــــــمن اللجنــة وجود الترتيبــات  

 متابعة نتائج التحقيق ومعالجتها بموضوعية.  اللازمة للتحقيق المستقل والتأكد من
ــ .4 العلاقـــ ذوي  ــاملات  تعـــ جميع  ــة  ــامراجعـــ ومراقبتهـــ على    ة  المجلس  ــذهوإطلاع   هـــ

  .التعاملات 
تقدم اللجنة توصـــــياتها إلى مجلس إدارة البنك فيما يتعلق بتعيين أو تغيير أو إقالة  .5

 أو قبول استقالة مدير التدقيق الداخلي او انهاء خدماتهم. 
اداء مـدير وموظفي التـدقيق الـداخلي وتحـديـد مكـافـآتهم حســــــــــــــب   تقوم اللجنـة بتقييم .6

 السياسة المعتمدة من قبل مجلس الادارة. 
لإدارة  التحقق من توفر الموارد الكافية والعدد الكافي من الكوادر البشــــــــرية المؤهلة  .7

على تدقيق  التحقق من تدوير موظفي التدقيق الداخلــــــي  التدقيق الداخلي وتدريبهم و 
 أنشطة البنك كل ثلاثة سنوات كحد  أعلى.
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 التحقق من عدم تكليف موظفي التدقيق الداخلي بأي مهام تنفيذية. .8
 .التحقق من إخضاع كافة أنشطة البنك للتدقيق بما فيها المسندة لجهات خارجية .9

التوصــــــية لمجلس الإدارة باعتماد ميثاق التدقيق الداخلي المتضــــــمنة صــــــلاحيات   .10
 ات إدارة التدقيق الداخلي.ومسؤولي

على اللجنة تزويد البنك المركزي الأردني بتقرير ســـــنوي للتدقيق الداخلي والتدقيق  .11
المعلومـــــات  بحـــــاكميـــــة وإدارة  المتعلقـــــة  التـــــدقيق  نتـــــائج عمليـــــات  عن  الخـــــارجي 
ــيات   ــمنا رد الإدارة التنفيذية وإطلاع وتوصــــــــــ ــاحبة لها متضــــــــــ والتكنولوجيا المصــــــــــ

 المجلس بخصوصه. 
بيانات أو معلومات مطلوبة من الإدارة التنفيذية  يحق للجنة الحصــــــــــــول على أيّ   .12

العليا ولها الحق في اســــــــــــتدعاء اي اداري لحضــــــــــــور اي من اجتماعاتها كما تراه  
 .مناسبا  

ع المــدقق الخــارجي والمــدقق الــداخلي مرة واحــدة على الأقــل في اللجنــة متجتمع    .13
 .السنة بدون حضور أي من أعضاء الإدارة التنفيذية العليا

 
 الامتثال:  جنةل .4

 :  تشكيل اللجنة وعدد الاجتماعات والنصاب ❖
 تتشكل لجنة الامتثال من ثلاثة اعضاء من مجلس الادارة غالبيتهم مستقلين.   -1

 . نائبه إلى بالإضافة  اللجنة  رئيس  بتعيين  الإدارة مجلس  يقوم  -2

يكتمل نصاب اللجنة بحضور ثلثي الاعضاء وتتخذ توصياتها بالاجماع او بأغلبية عدد   -3

 اعضائها.  
 إذا أكثر او  السنة  في  الاقل على  أشهر ثلاثة  كل مرة الاجتماع  اللجنة على -4

 .لذلك الحاجة استدعت 

 : اللجنة  مسؤوليات  -

على لجنة الامتثال مراجعة ومراقبة مدى ملائمة وفاعلية برامج الامتثال الموجودة   .1

   .الخاصة بالمجموعةوالتأكد من الامتثال مع التشريعات والسياسات والإجراءات 

أو تغيير أو إقالة أو   ،بتعيينتقدم اللجنة توصياتها إلى مجلس إدارة البنك فيما يتعلق   .2

استقالة   بتقييم    إنهاء  أوقبول  القيام  اللجنة  وعلى  الامتثال.  مدير  مدير    أداءخدمات 
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مجلس   قبل  من  المعتمدة  السياسة  مكافآتهم حسب  وتحديد  الامتثال    الإدارةوموظفي 

 .البنكصوص مكافآت الدوائر الرقابية في بخ

حول مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب   الإدارةرفع تقارير دورية الى مجلس   .3

والمخالفات وجوانب القصور والإجراءات التي تم اتخاذها لتصحيحها، بالإضافة الى 

بتطبيق    أعمالعلى    الإشراف البنك  وتقيد  والقوانين   أحكامالمراقبة  التشريعات 

 ق توث بحيث     والأنظمة ومتطلبات السلطات الرقابية ومتطلبات مجموعة العمل المالي

ادراكها للجوانب مرتفعة المخاطر في عمليات وانشطة البنك المتعلقة بمكافحة  اللجنة  

 .غسل الأموال وتمويل الإرهاب والضوابط للتحوط ضد هذه المخاطر

 

العقوبات  .4 الإرهاب،  وتمويل  الأموال  غسل  ومكافحة  الامتثال،  سياسات  مراجعة 

والرشوة،   الفساد  مكافحة  سياسة  التسلح،  وانتشار  أخرى   وأيةالاقتصادية  سياسات 

 . تتعلق بإدارة الامتثال بشكل سنوي أو عند ظهور الحاجة الى ذلك

  .اعتماد الخطة السنوية المعدة من قبل إدارة الامتثال .5

مراقبة  مر .6 لإدارة  التقديرية  الموازنة  وتأهيل الامتثال  اجعة  تدريب  بتمويل  الخاصة 

تتعلق بغسل الاموال وتمويل الارهاب   كفايتها ومدى  وحضور ندوات وورش عمل 

تدريب  وبرامج  الخطط  ومراجعة  الإدارة.  لمجلس  بخصوصها  التوصيات  ورفع 

الإرهاب   وتمويل  الأموال  البنك وأعضاء لمستمرة في مجال مكافحة غسل  موظفي 

الادارة الإرهاب   مجلس  وتمويل  الأموال  أساليب غسل  البرامج  تلك  تشمل  أن  على 

الموازنة   إجمالي % من  10عن  لتلك البرامج  لا تقل الموازنة    أنوانتشار التسلح وعلى  

  .العامة للتدريب 

مراجعة تقييم مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب والمخالفات وجوانب القصور   .7

المراقبة    أعمالعلى    الإشرافوالإجراءات التي تم اتخاذها لتصحيحها، بالإضافة الى  

التشريعات والقوانيين والأنظمة ومتطلبات السلطات الرقابية   أحكاموتقيد البنك بتطبيق  

 .يومتطلبات مجموعة العمل المال

البنك وبما يضمن   .8 لدى  المطبق  المخاطر  القائم على  المنهج  إدارة    أنمراجعة  منهج 

عمليات  وتعقيد  وحجم  طبيعة  مع  يتناسب  الإرهاب  وتمويل  الأموال  غسل  مخاطر 

 .ونشاطات البنك ومستوى مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب لديه

 والخبرات اللازمة حيث العدد    على اللجنة ضمان توافر الموارد لدى إدارة الامتثال من .9
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مراجعة واعتماد سيناريوهات نظام مراقبة العمليات غير الاعتيادية بما في ذلك أي  .10

تعديلات )إضافة/الغاء/ تعديل وغيره( على هذه السيناريوهات والموافقة عليها، وتقييم 

 .ذلك مدى كفاية وفعالية هذه السيناريوهات، والوقوف على التنبيهات العالقة وأسباب 

المواضيع الخلافية التي قد تنشأ مع الإدارة التنفيذية حول العمليات / مناقشة ومعالجة   .11

المنتجات/ الخدمات/ او الممارسات التي تحمل درجة مخاطر مرتفعة والتي لم تستطع  

  .إدارة الامتثال والإدارة التنفيذية التوافق عليها

 .ذيةضمان عدم تكليف موظفي الامتثال بأي مهام تنفي .12

في السنة   الأقلالاجتماع مع مدير إدارة الامتثال مرة واحدة على    لجنة التدقيقعلى   .13

  .بدون حضور أي من موظفي الإدارة التنفيذية العليا

الامتثال وتتولى استلام التقارير الصادرة   إدارة تشرف اللجنة بشكل مباشر على أعمال   .14

 عنها مباشرة. 

 

 لجنة إدارة المخاطر:  .5
 تشكيل اللجنة وعدد الاجتماعات والنصاب:   ❖

ثلاثة .1 من  اللجنة  الادارة    تتكون  مجلس  من  يكون  أعضاء  ان  اللجنة  على  رئيس 
 مستقلا.  

المخاطر إذا تم تحقيق  يسمح لأعضاء الإدارة التنفيذية العليا بالانتساب للجنة إدارة   .2
 شروط الملائمة.

 أعضاء اللجنة.  ثلثييكتمل نصاب اللجنة بحضور  .3
 او كلما اقتضت الحاجة.  اربع مرات خلال السنةتجتمع اللجنة  .4
   تتولى اللجنة المهام التالية:: مسؤوليات اللجنة ❖

والتوصية  ادارة المخاطر لدى البنك اجراء مراجعة سنوية لاستراتجية على اللجنة  .1
 .   هااعتماد بللمجلس 

 اطار ادارة المخاطر في البنك.  مراجعة .2
 التوصية للمجلس باعتماد وثيقة للمخاطر المقبولة.   .3
 مواكبة التطورات التي قد تؤثر على ادارة المخاطر في البنك.   .4
التحقق من عدم  وجود تفاوت بين المخاطر الفعلية التي يأخذها البنك ومستوى   .5

 المخاطر المقبولة التي وافق عليها المجلس.  
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يجب على اللجنة مراجعة وضمان مدى ملائمة إدارة المخاطر والتأكد من توفر   .6
رير  الكوادر المناسبة والبنية التحتية وأنظمة المعلومات الواجب توفرها لرفع التقا

أنشطة   وطبيعة  العمل  نطاق  مع  تتماشى  التي  القرارات  واتخاذ  المخاطر  بتلك 
 المجموعة.  

بإجراء اختبارات الأوضاع  ان ادارة المخاطر تقوم    للمجلس  د  التأكي  اللجنة  على .7
الضاغطة بشكل دوري لقياس قدرة البنك على تحمل الصدمات ومواجهة المخاطر 

للمجلس  ،المرتفعة يكون  الفرضيات    واللجنة  وأن  اعتماد  ع   رئيس   دور 
نتائج الاختبارات واعتماد الإجراءات الواجب    والسينارتوهات المستادمة ومناقشة

 .اتخاذها بناء  على هذه النتائج
 

تقدم اللجنة توصياتها إلى مجلس إدارة البنك فيما يتعلق بتعيين أو تغيير أو إقالة   .8
ادارة المخاطر. وعلى لجنة ادارة المخاطر    رئيس أو قبول استقالة او انهاء خدمات  

اداء   بتقييم  حسب    رئيسالقيام  مكافآتهم  وتحديد  المخاطر  ادارة  دائرة  وموظفي 
السياسة المعتمدة من قبل مجلس الادارة بخصوص مكافآت الدوائر الرقابية في  

 البنك.
 
هذه المنهجية شييياملة  أن و   ،رأســـمال البنكاعتماد منهجية التقييم الداخلي لكفاية  لتوصـــية للمجلس با

وععيالية وقيادري على تحيدايد تميع الماياطر الت  ما الممكا أن اواتههيا البنيك، وتي  يذ بيالاعتبيار  
مراتعة هذه المنهجية بوييييوري دورتة والتحقق  ان اتم   طة البنك الإسييييتراتيجية و طة رأل الماا، و 

 .برأسمال كاف لمقابلة جميع المخاطر التي يواجههاوالتأكد من احتفال البنك  ما تطبيقها
 التأكد من وجود خطة استمرارية العمل ومراجعتها بشكل دوري.  .9

 الاطلاع على نتائج دراسة التقييم الداخلي لكفاية راس المال.  .10
 الاطلاع على خطة التعافي حسب متطلبات البنك المركزي الاردني.  .11
يبراني وأمن المعلومات وبرنامج الأمن السيبراني في  على اللجنة اعتماد سياسة الامن الس .12

 البنك.
 فحص الامتثال لسياسة وبرنامج الأمن السيبراني وأمن المعلومات. .13

 

 لجنة التسهيلات الائتمانية:  .6
 تشكيل اللجنة وعدد الاجتماعات والنصاب :   ❖
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ويجوز ان يكون احد اعضائها    شكل اللجنة من رئيس مجلس الادارة واربعة اعضاءتت .1
   مستقلا على ان لا يكون عضوا في لجنة التدقيق

بحضور اربعة أعضاء على الاقل وتتخذ قراراتها بأغلبية    الاجتماعيكتمل نصاب   .2
 .  منهم عدد اعضائها بغض النظر عن عدد الحاضرين

 على اللجنة الاجتماع مرتين بالسنة أو كلما اقتضت الحاجة.  .3
 

 : جنةمسؤوليات الل ❖
اتخاذ القرار المناسب بخصوص التسهيلات التي تم التوصية بالموافقة عليها من   -

التنفيذية( الادارة  في  لجنة  )اعلى  التنفيذية  الادارة  لجنة  عن   قبل  قيمتها  تزيد  والتي 
ووفقا للسياسة   الصلاحيات الائتمانية لاعلى لجنة ائتمانية على مستوى الادارة التنفيذية

 الائتمانية للبنك والمعتمدة من مجلس الادارة.  
ان ترفع اللجنة الى المجلس بشكل دوري تفاصيل التسهيلات التي تم الموافقة عليها   -

 من قبلها.  
 

  تكنولوجيا المعلومات:  حاكمية لجنة .7
 تشكيل اللجنة وعدد الاجتماعات والنصاب:   ❖

أعضاء اللجنة  ويتمتع   على الاقل اعضاء من المجلس ثلاثةتتشكل اللجنة من   .1
راتيجية في  بمؤهلات أكاديمية وخبرات مهنية متنوعة في مجال المعرفة الاست

 تكنولوجيا المعلومات. 
للجنة الاستعانة عند اللزوم وعلى نفقة البنك بخبراء خارجيين وذلك بالتنسيق مع   .2

رئيس المجلس بغرض تعويض النقص بهذا المجال من جهة ولتعزيز الراي 
 الموضوعي من جهة اخرى. 

  ثلثي اعضاء اللجنة. يكون النصاب القانوني للاجتماع بحضور  .3
  .للجنة بشكل ربع سنوي وحسب الحاجةتجتمع ا .4
يكون صوت رئيس اللجنة  تتخذ اللجنة قرارتها بأغلبية اصوات الحاضرين و  .5

 مرجحا في حال تساوت الاصوات. 
 مسؤوليات اللجنة:   ❖

 تقوم اللجنة برفع تقارير دورية الى مجلس الادارة.   .1
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لما  تقوم  .2 وفقا  بمهامها  في    اللجنة  حاكمية جاء  المعلومات    تعليمات  وإدارة 
   وتعديلاتها. 2016/ 10/ 25( تاريخ  2016/ 65رقم ) لها المصاحبةوالتكنولوجيا 

 : اللجنة الاستراتيجية .8
 تشكيل اللجنة وعدد الاجتماعات والنصاب:   ❖

يتم تشــكيل اللجنة من قبل مجلس الإدارة بحيث تكون برئاســة رئيس مجلس الإدارة   .1
 وعضوية خمسة من أعضائه. 

ــاء اللجنــة بمؤهلات أكــاديميــة وخبرات مهنيــة متنوعــة في  .2 يجــب أن يتمتع أعضـــــــــــــ
ــا المعلومــات أو أي من المجــالات المرتبطــة   مجــالات إدارة الأعمــال أو تكنولوجي

 اللجنة. ارتباطا  وثيقا  بعمليات 
تجتمع اللجنة مرة بالســـنة او كلما اقتضـــت الحاجة. كما يحق لرئيس اللجنة أو أي  .3

 من أعضاء اللجنة طلب الاجتماع متى استدعت الحاجة. 
 .  اللجنة أعضاء ثلثييكتمل نصاب اللجنة بحضور  .4
يمكن أن تقوم اللجنة بدعوة أي من موظفي البنك لحضور اجتماعاتها إذا اقتضت  .5

 الحاجة.
 

 مسؤوليات اللجنة:   ❖
تقوم اللجنة بتوجيه الإدارة التنفيذية في اعداد اســـــــــتراتيجية للبنك لتحقيق الأهداف    .1

والتوصــــــــــــــيــة لمجلس الإدارة بــاعتمــاد    الاســــــــــــــتراتيجيــة المحــددة من مجلس الإدارة
 الاستراتيجية المعدة من قبل الإدارة. 

قــة بــاســــــــــــــتراتيجيــة البنــك  تقوم اللجنــة بــالإشــــــــــــــراف على جميع الامور ذات العلا .2
 والمجموعة والتأكد من وجود سياسات عامة لتنفيذ الاستراتيجيات بفاعلية. 

على اللجنـة متـابعـة ومنـاقشــــــــــــــة كفـاءة وفـاعليـة تنفيـذ الإدارة التنفيـذيـة العليـا القرارات   .3
الاستراتيجية المتخذة من قبل المجلس وخطط العمل الاستراتيجية والتي تؤثر على  

تية للبنك بما في ذلك الحاكمية المؤســســية واســتراتيجيات البنك وعملياته  البنية التح
 واستثماراته بالإضافة إلى تكنولوجيا المعلومات. 

التوصية للمجلس لاعتماد سياسة لمراقبة ومراجعة اداء الادارة التنفيذية عن طريق   .4
ــد الاداء  والتقدم  نحو  تحق  ــية لتحديد وقياس ورصــ ــرات اداء رئيســ يق  وضــــع مؤشــ

 الاهداف المؤسسية. 
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التقــديريــة التي تحقق    تقوم اللجنــة بــالتوصــــــــــــــيــة لمجلس الإدارة بــاعتمــاد الموازنــة .5
 الاستراتيجية المعتمدة. 

على اللجنة اعتماد والقيام بالتوصــــــية إلى مجلس الإدارة فيما يخص الاســــــتثمارات   .6
 الجديدة وعمليات الدمج والاستحواذ. 

 
 : اصحاب المصالح حقوق (: 16المادة )

  توفير آلية محددة لضمان التواصل مع أصحاب المصالح وذلك من خلال الإفصاح   يجب  .1
 وتوفير معلومات ذات دلالة حول أنشطة البنك لأصحاب المصالح من خلال الآتي: 

 اجتماعات الهيئة العامة. •
 التقرير السنوي. •
بالإضـافة إلى تقرير المجلس حول تداول   ،تقارير ربع سـنوية تحتوي على معلومات مالية •

 أسهم البنك ووضعه المالي خلال السنة.
 الموقع الالكتروني للبنك. •
 قسم علاقات المساهمين. •

المساهمين   .2 لحقوق  توضيح  يتضمن  الالكتروني  البنك  موقع  من  جزء  تخصيص  ضمان 
اله  اجتماعات  في  والتصويت  الحضور  على  المستندات وتشجيعهم  نشر  وكذلك  العامة،  يئة 

 المعنية بالاجتماعات ومن ضمنها النص الكامل للدعوة ومحاضر الاجتماعات. 
 

 الافصاح والشفافية:  )17المادة )
التأكد من نشــــر المعلومات المالية وغير المالية التي تهم أصــــحاب المصــــالح  ب يقوم المجلس  .1

 التي تهم أصحاب المصالح.
التـأكـد من التزام البنـك بـالافصـــــــــــــــاحـات التي حـددتهـا المعـايير الـدوليـة للابلاغ بـالمجلس    يقوم .2

شــــــــــــــريعـات  التي و ز ركوتعليمـات البنـك الم  (IAS)  ( معـايير المحـاســــــــــــــبـة الـدوليـةIFRSالمـالي )
تــأكــد من أن الادارة التنفيــذيــة على علم بــالتغيرات التي تطرأ على الاخرى ذات العلاقــة وأن ي

 لية للابلاغ المالي .المعايير الدو 
ــنوي للبنك وتقارير الربعيةالتأكد  بالمجلس   يقوم .3 ــمين التقرير الســـــــ ــاحات تتيح    ،من تضـــــــ افصـــــــ

 ج العمليات والوضع المالي للبنك. للمساهمين الحاليين أو المحتملين الاطلاع على نتائ
 : السنوي يتضمن كحد ادنى التأكد من أن التقريرب يقوم المجلس .4

 للهيكل التنظيمي للبنك.ملخصا   -أ
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ــها لتلك   -ب  ــؤوليات لجان المجلس، وأي صـــلاحيات قام المجلس بتفويضـ ــا  لمهام ومسـ ملخصـ
 اللجان.

المعلومات التي تهم أصـحاب المصـالح المبينة في دليل الحاكمية المؤسـسـية للبنك ومدى  - ج
 التزامه بتطبيق ما جاء في الدليل.

حيـث مؤهلاتـه وخبراتـه ومقـدار معلومـات  عن كـل عضــــــــــــــو من أعضـــــــــــــــاء المجلس من   -د 
مســــــاهمته في رأســــــمال البنك وفيما إذا كان مســــــتقلا  أم لا وعضــــــويته في لجان المجلس 
وتاريخ تعيينه وأي عضـويات يشـغلها في مجالس إدارات شـركات أخرى، والمكافآت بكافة  
أشــــــــكالها التي حصــــــــل عليها من البنك وذلك عن الســــــــنة المنصــــــــرمة، وكذلك القروض 

لعضــــــــــــــو أو الأطراف ذوي له من البنك، وأي عمليات أخرى تمت بين البنك واالممنوحة 
 العلاقة به.

معلومات  عن دائرة إدارة المخاطر تشـمل هيكلها وطبيعة عملياتها والتطورات التي طرأت   - ه
 عليها.

عـدد مرات اجتمـاع مجلس الإدارة ولجـانـه وعـدد مرات حضــــــــــــــور كـل عضــــــــــــــو في هـذه  - و
 الاجتماعات.

 اء المجلس والإدارة التنفيذية العليا المستقيلين خلال العام.أسماء كل من أعض - ز
ملخصــــا  عن ســــياســــة منح المكافآت لدى البنك، مع الإفصــــاح عن كافة أشــــكال مكافآت  - ح

أعضـــــــــاء المجلس كل على حده، والمكافآت بكافة أشـــــــــكالها التي منحت للإدارة التنفيذية  
 وذلك عن السنة المنصرمة.  ،العليا كل على حده

ــما - ط ــبة )أســــ ــاهمين الذين يملكون نســــ ــمال البنك، مع تحديد  1ء المســــ %( أو أكثر من رأســــ
ــتفيد النهائي   لهذه المســــــاهمات أو أي جزء    (Ultimate Beneficial Owners)المســــ

 مساهمات مرهونة كليا  أو جزئيا .منها، وتوضيح إن كان أي من هذه ال
 خلال من منافع أية علىبأن العضــــــو لم يحصــــــل   المجلس إقرارات  من كافة أعضــــــاء -ي

 ســواء كانت عينة، و  أم مادية المنافع تلك كانت  ســواء عنها، يفصــح ولم البنك  في عمله
 .، وذلك عن السنة المنصرمةالعلاقة به أو لأي من ذوي  له شخصيا  

التقرير الســنوي للبنك نصــا صــريحا يفيد أن المجلس مســؤول عن دقة وكفاية    ان يتضــمن - ك
وعن كفـايـة أنظمـة الضــــــــــــــبط    المـاليـة للبنـك والمعلومـات الواردة في ذلـك التقرير،البيـانـات  

 والرقابة الداخلية.
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